附件2

经济责任审计工作流程

总体时间安排大致为三个月，分三个阶段进行：

一、审计准备阶段（2020年4月28日-5月11日）

1、成立经济责任审计工作领导小组，领导小组下设五个审计组。

2、召开审计组会议进行具体职责分工。

3、编制审计实施方案。

4、编制并下发审计通知书。

5、财务处负责出具36个处级单位2013年1月至2019年12月部门财务收支明细账，并提供2013年1月至2019年12月各部门预算及预算调整情况；资产处负责出具36个处级单位2013年1月至2019年12月部门固定资产明细账；目标办负责出具36个处级单位2013年至2019年每年目标任务的完成情况；纪委负责出具36个处级单位2013年至2019年党风廉政建设年度考核结果。

6、在校园网上进行经济责任审计审前公示。

二、审计实施阶段（2020年5月12日-6月30日）

1、召开审计进点会：

（1）进点会的参加人员：审计组全体工作人员、任期经济责任审计领导干部及其工作单位全体教职工。

（2）召开审计进点会的主要目的：通报审计工作安排和要求。

（3）任期经济责任审计领导干部提交书面述职报告、承诺书、任现职期间内部控制管理制度、重大经济决策的会议纪要等相关资料。

（4）问卷调查。

（鉴于疫情防控期间特殊情况，现灵活组织集中进点动员会，各单位（部门）需反映情况的教职工，请通过《2020年处级领导干部经济责任审计审前公示》中公布的电子邮箱联系审计组）

2、实施具体审计工作：各审计组按照分工开展具体经济责任审计和固定资产审计工作。

3、出具审计报告征求意见稿：各审计组按照统一格式分别出具审计报告征求意见稿，经审计部门负责人审核后，书面征求被审计领导干部及其所在单位的意见。

三、审计终结阶段（2020年7月1日-7月31日）

1、任期经济责任审计领导干部应当自接到审计报告征求意见书之日起5日内提出书面意见；5日内未提出书面意见的，视同无异议。审计组针对被审计领导干部及其所在单位提出的书面意见，进一步研究核实，对审计报告征求意见稿作出必要的修改形成审计报告。

2、审议审计报告：各审计组把审计报告统一向经济责任审计领导小组汇报，定稿后出具审计结果报告并向校领导汇报。

3、把经领导审定的审计报告及审计结果报告提交给校党委组织部，经济责任审计报告归入任期经济责任审计领导干部本人档案。

